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Frances Donald, Économiste en chef, Monde et 
chef, Stratégie macroéconomique, Gestion de 
placements Manuvie 
 
Alors, j’aimerais de parler de trois raisons pourquoi j’ai 
des craintes avec mon scénario de base. Et ça va être les 
mêmes trois raisons pour le restant de l’année. 
Premièrement, je ne veux pas en parler, mais il faut en 
parler : le COVID. Donc, quand j’ai commencé à parler du 
risque d’une autre vague de COVID en décembre, ce 
n’était pas un sujet populaire, surtout avec mes clients 
américains. Mais, je sais que chaque personne à cet 
appel peut voir à quel point le virus continue d’être 
perturbateur.  
 
Donc, selon notre scénario de base, la vague omicron va 
affecter l’économie mondiale au cours du premier 
trimestre de l’année, mais de façon très inégale. En ce qui 
concerne la relation entre la COVID-19, l’économie, les 
marchés financiers, certains principes de base sont 
devenus plus clairs pour nous au cours des 18 derniers 
mois. Donc, la COVID-19 peut avoir une incidence sur 
l’économie mondiale d’une ou deux façons. 
Premièrement, elle peut causer des changements dans le 
comportement des ménages et des entreprises. 
L’évolution de la demande. Par exemple, je peux choisir 
de ne pas aller au casino ou au restaurant, même si c’est 
autorisé, parce que moi, peut-être j’ai peur d’attraper la 
COVID, le donner à mon fils qui n’est pas encore en âge 
de se faire vacciner, ou ma grand-mère que je vois 
régulièrement. Les entreprises peuvent choisir de ne pas 
autoriser les travailleurs à retourner au bureau physique. 
Peut-être des craintes d’épidémie ou de répercussions 
juridiques. Il y a beaucoup d’exemples. Mais, il n’y a pas 
une formule définie à cet égard.  
 
En effet, dans chaque économie, la demande réagit 
différemment. En général, nous présumons que chaque 
vague subséquente aura une incidence relativement plus 
faible sur ces comportements, mais on ne peut pas le 
modeler. 
 
Cependant, la deuxième forme d’incidence est plus forte 
et encore moins prévisible : la réponse des 
gouvernements au moyen de restrictions sur l’économie 
économique, la mobilité sociale, ou le commerce. Ici au 
Québec, bien sûr, on le comprend très bien. Mais, encore 
une fois, il n’y a pas une formule claire sur la façon dont 
les gouvernements vont réagir. À l’heure actuelle, tous les 
grands pays du monde sont confrontés à la même vague 
de COVID, mais ils choisissent des approches très 
différentes. En Floride, par exemple, pendant la vague 
delta, nous avons assisté à une augmentation massive de 
cas, mais aucun changement de comportement ni aucune 
restriction gouvernementale. Il n’y avait aucun impact sur 
l’économie de cette grosse vague. En Ontario et Québec, 
une approche plus forte; mais encore plus important, la 
Chine. La Chine continue de mener une politique de 

COVID-0. La nouvelle d’aujourd’hui est qu’une grande 
région de Chine, Tianjin, était en train de fermer 
complètement, provoquant de nouvelles fermetures de 
ports, des perturbations de la fabrication. Il n’y a pas un 
modèle économique pour savoir comment les 
gouvernements vont réagir. Pourtant, dans certain cas 
nous n’avons pas autant besoin d’épidémiologistes ou 
d’économistes, mais des stratèges politiques. 
 
 
Écoutez le balado Gestion privée à l’adresse 
www.gestionpriveemanuvie.com ou communiquez 
avec nous à l’adresse 
manulifeprivatwealth@manulife.com pour obtenir 
de plus amples renseignements. 
 
Une crise généralisée dans le secteur de la santé, comme 
une pandémie mondiale, pourrait entraîner une forte 
volatilité des marchés, la suspension des opérations ou la 
fermeture des bourses, et nuire au rendement des fonds. 
La nouvelle maladie à coronavirus (COVID-19), par 
exemple, perturbe considérablement les activités 
commerciales à l’échelle mondiale. Les répercussions 
d’une crise sanitaire, ainsi que d’autres épidémies et 
pandémies qui pourraient survenir à l’avenir, pourraient 
avoir des répercussions sur l’économie mondiale qui ne 
sont pas nécessairement prévisibles à l’heure actuelle. 
Une crise sanitaire peut exacerber d’autres risques 
politiques, sociaux et économiques préexistants. Cela 
pourrait nuire au rendement du fonds, ce qui entraînerait 
des pertes sur votre placement. 
 
Destiné au public canadien. Le présent enregistrement 
sonore a été préparé à titre d’information seulement. Il 
n’a pas pour objet de donner des conseils particuliers 
d’ordre financier, juridique ou autre et ne constitue ni une 
offre ni une invitation à quiconque, de la part de Gestion 
privée Manuvie, pour acheter ou vendre tout placement 
ou autre produit particulier, et n’indique pas une intention 
d’effectuer une opération. Les placements comportent 
des risques, y compris le risque de perte du capital. Les 
marchés des capitaux sont volatils et peuvent 
considérablement fluctuer sous l’influence d’événements 
liés aux sociétés, aux secteurs, à la politique, à la 
réglementation, au marché ou à l’économie. Ni Gestion 
privée Manuvie ni toute autre société appartenant au 
groupe Société Financière Manuvie (« SFM ») n’agit à titre 
de conseiller ou de fiduciaire pour tout destinataire du 
présent enregistrement sonore, sauf si convenu 
autrement par écrit. Ni Gestion privée Manuvie, ni ses 
sociétés affiliées, ni leurs administrateurs, dirigeants et 
employés n’assument la responsabilité des pertes ou 
dommages directs ou indirects éventuels, ni de quelque 
autre conséquence que pourrait subir quiconque ayant 
agi sur la foi des renseignements du présent document. 
Rien dans le présent document ne constitue un conseil en 
matière de placement, un conseil juridique, comptable, 
fiscal ou un conseil de quelque autre nature, une 
déclaration selon laquelle tel placement ou telle stratégie 
convient à votre situation particulière ou une 
recommandation s’adressant personnellement à vous. 
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Gestion privée Manuvie ne donne pas de conseils d’ordre 
juridique ou fiscal. Nous vous conseillons de consulter 
votre propre conseiller juridique, comptable ou autre 
avant de prendre une décision financière. Les 
investisseurs éventuels doivent demander conseil à des 
professionnels avant de prendre des décisions de 
placement. Toutes les opinions exprimées proviennent de 
sources jugées fiables et de bonne foi; aucune garantie, 
expresse ou implicite, ne peut être donnée quant à leur 
exactitude et à leur exhaustivité. Si vous avez des 
questions, veuillez communiquer avec un représentant de 
Gestion privée Manuvie. Gestion privée Manuvie est une 
division de Gestion de placements Manuvie limitée et de 
Distribution Gestion de placements Manuvie inc. Les 
services de placement sont offerts par Gestion de 
placements Manuvie limitée et/ou par Distribution 
Gestion de placements Manuvie inc. Les services et les 
produits bancaires sont offerts par la Banque Manuvie du 
Canada. Les services de gestion de patrimoine et de 
planification successorale sont offerts par La Compagnie 
d’Assurance-Vie Manufacturers. Manuvie, le M stylisé, 
Manuvie & M stylisé, et Gestion privée Manuvie sont des 
marques de commerce de La Compagnie d’Assurance-Vie 
Manufacturers et sont utilisées par elle, ainsi que par ses 
sociétés affiliées sous licence. Ces renseignements ne 
remplacent pas le processus « Bien connaître son client », 
l’analyse de la pertinence d’un produit pour un client 
donné et de ses besoins ni aucune autre exigence 
réglementaire.  
 
Les renseignements présentés dans le présent 
enregistrement sonore, y compris les énoncés concernant 
les tendances des marchés des capitaux, les événements 
à venir, les objectifs, la discipline de gestion et les autres 
attentes, sont fondés sur la conjoncture, qui évolue au fil 
du temps. Ces renseignements peuvent changer à la suite 
d’événements ultérieurs touchant les marchés ou pour 
d’autres motifs. Ces prévisions peuvent se réaliser ou 
non, et la réalité pourrait en être très éloignée. Le présent 
enregistrement sonore peut contenir des déclarations 
prospectives relatives aux marchés, aux portefeuilles 
modèles et aux rendements. Ces déclarations ne sont pas 
garantes du rendement futur. Elles présentent des 
incertitudes et des risques inhérents aux composantes 
d’un portefeuille individuel et aux facteurs économiques 
en général, et il est possible que les attentes, prévisions, 
projections et autres déclarations prospectives ne se 
réalisent pas. Gestion privée Manuvie demande de ne pas 
accorder une confiance indue à ces énoncés, car 
plusieurs facteurs sont susceptibles de modifier de 
manière substantielle les résultats et événements 
explicitement ou implicitement présentés dans ces 
énoncés de nature prospective. Ces facteurs incluent 
notamment les conditions générales économiques, 
politiques et des marchés au Canada, aux États-Unis et à 
l’échelle mondiale, les taux d’intérêt et de change, les 
marchés boursiers et financiers mondiaux, la concurrence 
commerciale, les changements technologiques, la 
modification des lois et règlements, et les catastrophes. 
Gestion privée Manuvie vous invite à étudier 

attentivement ces aspects et d’autres facteurs avant de 
prendre toute décision de placement. 
 


